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Uvodem

Vazeni pratelé.

Predkladame Vam vyrocni zpravu za rok
2007, ve které byste méli najit zminku o vSech
podstatnych aktivitach i skutecnostech dule-
Zitych pro uvedené obdobi Zivota nasi
organizace.

V roce 2007 bylo nékolik aktivit realizo-
vano poprvé — napf. konference Pro zménu
nebo souté? NAdéje pro zménu Ustav( — jiné
byly pravé v lorfiském roce spustény — napfr.
internetovy portal kvalitavpraxi.cz nebo zava-
déni nové terminologie do slovniku orga-
nizace. Chtéla bych se na tomto misté vénovat
pravé terminologii, které v Quipu prikladame
velkou vahu a kterd nam také déla starost,
protoze:

Slova pochopitelné vyvolavaji v lidské psy-
chice kromé predstav konkrétnich véci také
rozmanité emoce, od nichZ je neni z principu
mozno oddélit'. Navic se citové proZivani slov
méni v zavislosti na vnimani reality, kterd
s nimi souvisi.

Spolu s rozvojem mediciny a psychologie
se do béZného jazyka dostala fada odbornych
termin. Jejich emociondlni naboj se z vyse
uvedenych dlivod( postupné stal silné nega-
tivnim. Vzpomerime napf. na plvodné neutra-
Ini vyrazy idiot ¢i debil, které se promeénily
v tradi¢ni naddvky. Podobny osud postihl i po-
jem ,mentalni postizeni“ — kdo by nerozumél
oznaceni ,,mentalové“?

Z uvedeného divodu jsme postupné zacali
pouzivat slovni spojeni , lidé s potizemi v uce-
ni“, ktery stejné jako ,mentalni postizeni”
nevypovida nic o konkrétnich potrebach a si-
tuaci jednotlived (muUze jit o lidi slehkym
stejné jako svelmi tézkym postizenim) ale
alespon nestigmatizuje, tedy nevyvold nega-
tivni emoce.

Pro¢ pravé ,potize v uceni“? Tento vyraz
vystihuje primarni zdroj problém, které ma
v Zivoté skupina sem zarazovanych lidi. Za
druhé je to vyraz, ktery vychazi z bézné mluvy:

kdo nema néjaké , potize” a stejné tak se
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vsichni potkavame cely

neni zadna odborna
ké asi ddvod, proc se
Uze smifit. Pravé neod-
jmu je jeho vyhodou oproti
jinym odbornym vyraziim, které byly dfive
v dobré vife zavedeny do praxe a z nichZz se
diky rychlému posunu v proZivani slov stala
hanlivd oznaceni.

Vétime, Ze vyraz ,potize v uceni” diky
zakotveni v bézné mluvé odola a nebude stig-
matizovat ty, kterych se bude dotykat.

Je to uz jen krok od toho, abychom uplné
prestaly pouZzivat specialni terminy pro urcité
skupiny lidi a tikali jim jen jménem. K tomu
dojde, aZ prestane potreba vytvaret specidlni
zafizeni a sluzby pro specialni skupiny lidi,
které bude v disledku toho potieba néjak de-
finovat. Poruchy, problémy, omezeni, pato-
logie, postiZeni atd. budou hledany a defino-
vany v prostredi, nikoli v lidech.

K vyuZivani nové terminologie jsme se
inspirovali ve Velké Britanii, kde se vzily vyrazy
ylearning disability” nebo jesté |épe ,learning
difficulties”. Chci také pfipomenout, Ze pojem
,potize vuceni“ je treba odlisit od tzv.
»specifickych poruch uceni”, kam se fadi napf.
dyslexie, dyskalkulie apod.

Vérim, Ze Vdas napad odstranit uvedenou
verbdlni prekdzku socidlniho zaclefovani
inspiruje a Ze se co nejdriv pridate!

Milena Johnova,
cervenec 2008



Poslani

Obcanské sdruzeni Quip — Spole¢nost pro zménu bylo zaloZeno v roce 2003 za ucelem podpory
rozvoje kvality a dobré praxe v socidlnich sluzbach, Sifeni vzdélanosti v této oblasti a posilovani
védomi a prav uzivatell socidlnich sluzeb, zejména lidi s potizemi v uceni.

Registrace, ¢lenové a organy

Obcanské sdruzeni QUIP — Spole¢nost pro zménu je zaregistrovano u Ministerstva vnitra CR pod
¢.j. VS/1-1/53350/03-R a bylo mu pridéleno ICO 26624389 dne 24. 3. 2003.

Organy o.s. QUIP — Spolecnost pro zménu jsou:

® valnd hromada

= vybor

= revizor

=  kanceldr sdruzeni

Vybor je vykonnym organem sdruZeni, ktery za svou cinnost odpovida valné hromadé. V cele
vyboru stoji predseda. Pfedseda a mistopredseda zastupuji organizaci navenek.

Cleny vyboru v roce 2006 byla Mgr. Pa
predsedkyné a JUDr. Tatjana Kaslikova, cle

predsedkyné, Mgr. Milena Johnova, misto-

Cinnost v roce 2007

Vzdelavani

Vroce 2007 byl zakonéen zatim
vyznamnéjsi vzdéldvaci projekt Quipu ,,Profes-
ni rozvoj pracovnikl Ustavl Stfedoceského
kraje“. Pro fadu kurzl, které byly vramci
projektu vytvoreny, se podafilo ziskat akre-
ditaci podle zakona o socialnich sluzbach.
Vroce 2007 pokracoval rozvoj nabidky
otevienych vzdélavacich kurzl, kterych se
Gcastnili pracovnici socialnich sluzeb z celé CR.

Za jednu z nejvyznamnéjsich vzdélavacich
akci roku Ize povaZovat dvoudenni blok, ktery
vramci kurzu Preterapie oducil sam autor
jmenované metody, Ameri¢an Garry Prouty.

Pravni sekce

V pravni oblasti se Quip vénuje aktudlnim
otazkam v oblasti ochrany prav lidi s posti-
Zenim, napf. problematice pouZzivani restrik-
tivnich opatreni v socialnich sluzbach, opatfiv-
nictvi, zameéstnanosti. Usiluje o ratifikaci a im-
plementaci Umluvy o pravech lidi s posti-

ar probéhl vrdmci projektu ,Pro
enu”“. Co se tyce preterapie, lze povaZzovat
za dulezité také ucast dvou zastupcl orga-
nizace na setkani svétové komunity odbornik
vénujicich se této problematice, které pro-
béhlo v Belgii.

Celkem probéhlo v roce 2007 vice neZz 50
jednotlivych vzdélavacich akci, kterych se
zUcCastnilo bezmdla 550 ucastnik(. Bylo od-
uceno celkem 265 vyukovych dni. Pravnicka
Dana Kofinkovad se navic podilela na vzdé-
lavani inspektord kvality.

Zenim. V oblasti ochrany prav lidi s pos-
tizenim Quip poskytuje vzdélavani, indivi-
dualni konzultace a poradenstvi, vénuje se
koncepcni praci, podili se na legislativnich
navrzich. Pravni¢ka Quipu byla vroce 2007
¢lenem dvou pracovnich skupin:



i skupina MPSV k problematice
Ministerstvo prace a socialnich
p ve spolupraci s Ministerstvem
sti pracovni skupinu k problematice
ctvi. Pracovni skupina byla ustano-
vena na zakladé usneseni vliady CR ze dne 21.
Unora 2007 ¢. 127 o "Koncepci podpory
transformace pobytovych socidlnich sluzeb
vjiné typy socialnich sluZeb, poskytovanych
v pfirozené komunité uZivatele a podporujici
socidlni zaclenéni uzZivatele do spolecnosti”,
cile 5.5.6 Koncepce.

2) Mezindrodni pracovni skupina pro
antidiskriminaci a lidskd prdva Evropské
organizace Inclusion Europe: Cleny skupiny
jsou zejména pravnici spolupracujici s narod-

Konference Pro zménu

Dne 13. ¢ervna 2007 uspotradal Quip prvni
konferenci ,Pro zménu“. Akce méla dvé hlavni
témata: vysledky konciciho projektu ,Profesni
rozvoj pracovnikl uUstavd Stfedocdeského kra-
je“ a transformace uUstavni péce. K nejzajima-
véjsim  prispévkim  patfilo  predstaveni
vysledk(l analyzy psychiatrické medikace ve
stfedoceskych Ustavech. Bylo zjisténo, Ze
odstranéni klecovych lizek zde nevedlo ke
zvyseni psychiatrické medikace, jak se mnozi

Internetovy portal

www.kvalitavpraxi.cz

V |été 2007 byl spustén internetovy portal
www.kvalitavpraxi.cz, jehoz smyslem je zejmé-
na Sifit informace souvisejici se zvySovanim
kvality socialnich sluZeb pro - skupinu - lidi
s postizenim a ochranou lidskych a prav této
skupiny obyvatel. Zajemci zde najdou prehled
novinek, odborné texty urcené ke stazenim,
informace o dalSich zdrojich odborné litera-

Pravni zpusobilost
a opatrovnictvi

Voblasti zpUsobilosti k pravnim  Ukonim
a opatrovnictvi se Quip rovnéz vénuje vzdélavani,
poskytuje individudlni konzultace a poradenstvi
a vénuje se i koncepcni prdci. Spolupracuje na
vytvoreni funkéniho systému verejného opatfiv-
nictvi a zaroven na novém konceptu podpo-

nimi organizacemi sdruzenymi v IE. Clenskou
organizaci IE za Ceskou republiku je Spole¢-
nost pro podporu lidi s mentalnim postizenim
v CR (SPMP). Pracovni skupina se zabyva
feSenim aktudlnich otdzek v oblasti svého
zajmu. Umoznuje pruznou vyménu informaci
a koordinaci postupu ¢lenskych organizaci |E
v evropskych zemich. V soucasné dobé se
zabyva zejména procesem ratifikace a imple-
mentace Umluvy OSN o pravech lidi s pos-
tizenim (podepsané CR v bfeznu 2007), usiluje
o pfijeti Evropské smeérnice o pravech lidi
s postizenim a dlslednou implementaci Evrop-
ské smérnice pro rovné zachazeni v zamés-
tndni a povolani. Skupina se schazi dvakrat
ro¢né.

obavali, ale naopak. Odstranéni klecovych
l0Zzek provazela Uspésna snaha snizit také
psychiatrickou medikaci. Kvelmi zajimavym
prispévkdm patfilo také predstaveni slovenskych
zkusenosti s transformaci Ustavni péce a nastro-
ju podpory transformace, jez pfipravuje Minis-
terstvo pro mistni rozvoj CR.

Konference se zucastnilo vice nez sto dele-
gatl z Ceska i Slovenska, plenarni i paralelni
prispévky predneslo sedmnact mluvcich.

tury a odkazy na zajimavaimista na interne
Prostrednictvim stranky
vybrané tituly odborné literatt G do
heslem chranéného prostoru pro registrované
uzivatele softwarovych aplikaci eQuip, eQuip
mini. Portal je urcen predevsim pracovnikiim
v socialnich sluzbach.

rovaného rozhodovani, ktery predpoklada Umlu-
va o pravech lidi s postizenim.

V rdmci projektu Zivot do svych rukou, ktery
skoncil cervnu 2007, probéhly dva odborné
seminare o problematice soudniho fizeni o zpU-
sobilosti k prdvnim Ukondm a opatrovnictvi.
VUnoru se uskutecnil seminaf pro soudce ve



spolupraci s Justic¢ni akademii a v bfeznu probéhl
v Senatu Parlamentu CR seminaf pro $irsi odbor-

Ndstroje pro méreni
tcinnosti socidlnich sluzeb

Pokracoval vyvoj systému meéfeni Ucinnosti
socialnich sluzeb eQUIP. Na zakladé zpétné vazby
od soucasnych uZivatel(l systému byly do systému
doplnény zejména provozné-ekonomické funkce

Cena Milana Chdba

S ; —

cENA MLANA €HABA

Jiz druhym rokem Quip spolu s obéanskym
sdruzenim Rytmus spolu-vyhlasoval soutéz
Cena Milana Chaba. Cilem soutéZe je ocenit
osobnosti, které svou cinnosti a osobnim
pfistupem pfispivaji k socialnimu zaclefiovani
znevyhodnénych lidi. Nad soutézi prevzal za-
Stitu primdtor hl. mésta Prahy MUDr. Pavel
Bém, ktery se také osobné ucastnil slav-
nostniho vyhlaseni vysledk. Nominovano
bylo vice ne? dvacet osobnosti z celé CR. Na
prvnim misté byla ocenéna Mgr. Jana
Matousova z prazské Zakladni skoly Cerveny

NAdéje pro zménu ustavii

V roce 2007 vyhlasil Quip prvni, regionalni
ro¢nik soutéZe Nadéje pro zménu ustavd.
Zucastnilo se jej 7 z 24 ustavl socidlni péce
zfizovanych Stfedoceskym krajem. Odborna
porota, ktera hodnotila soutéini strategie,
rozhodla, Ze strategie ptihlasené pracovnimi
tymy Ustavl Zahrada Kladno a Laguna Psary

nou verejnost. Prispévky prednesené na semina-
fich byly usporadany do Sborniku.

podporujici kazdodenni fizeni organizace a sbér
detailnéjsich informaci. Systém zacali vyuZivat
dalsi organizace poskytujici sociadlni sluzby a byly
vyskoleny jejich pracovni tymy.

vrch za vytvofeni podminek pro spole¢né
vzdélavani a za podporu uditelll a asistent(.
Druhé misto obsadila Mgr. Miloslava Stara
zKlubu rodici a pratel déti s Downovym
syndromem za pomoc pfi integraci déti
s Downovym syndromem do matefskych a za-
kladnich Skol. Treti misto ziskala Mgr. Miro-
slava Fofova z Harmonie Krnov za osobni nasa-
zeni pro vytvoreni lepSich podminek k Zivotu
v béZné spolecnosti pro stovku Zen s mental-
nim postizenim.

obsadi druhé misto a strategie ustavu
Zvonecek Bylany v Ceském Brodé ziskd misto
treti. Zastupci ocenénych tymG se zucastnili
tydenni akce nazvané toulavy mikrobus”,
vramci které navstivili progresivni posky-
tovatele socialnich sluzeb v Rakousku, Slovin-
sku a na Slovensku.



Ucast v projektech

Profesni rozvoj pracovnikii
Stredoceskeho kraje

Ef Stredocesky kraj
-

CESKAUNlE%,
PRO PODPOROVANE
- ZAMESTNAVANI
Projekt  spolufinancovany  Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoétem CR byl
realizovan Quipem v partnerstvi se Stredo-
¢eskym krajem, Ceskou unii pro podporované
zaméstnavani a Sdruzenim pro augmentativni

Pro zménu

i

Projekt  spolufinancovany  Evropskym
socialnim fondem a statnim rozpoétem CR je
realizovan Quipem a bude ukoncen v cervnu
2008. Smyslem projektu je rozsifit skalu od-
bornych metod, kterou mohou pracovnici po-

Prdvo byt sam sebou

mMﬂ nadace rozvoje

obcanské spole¢nosti | PORTUS
.....
........
........

Projekt realizovalo o. s. Portus, Quip byl
pfizvan jako partner. Hlavnim cilem projek-
tu bylo zvyseni schopnosti poskytovatelll
socidlnich sluZzeb hajit a prosazovat prava lidi
s potizemi v uceni. Aktivity projektu byly rea-
lizovany ve dvou rovinach. Jednak pracovala
odbornd skupina, ktera provedla analyzu
rizikovych situaci a zpracovala odbornou

Spravna volba

PRA|HA
PRA|GUE
PRA|GA
PRA|G
— RYTMUS

Projet zacal v roce 2006, skoncil v kvétnu
2008. Je zaméren na zkvalitnéni pracovni re-
habilitace pro mladez a dospélé lidi s potizemi
v u€eni a kombinovanym postizenim. Zvyseni
kvality by mélo byt dosazeno tim, Ze v praxi
budou pouzivany nové, moderni prvky
podpory rozvoje samostatnosti a sobéstac-
nosti téchto lidi a bude navazana systematicka

a alternativni komunikaci. Projekt skoncil v cer-
venci 2007. Jeho smyslem bylo prostfednictvim
profesniho rozvoje posilit pracovni tymy stre-
doceskych ustavl v jejich pfipravenosti k de-
institucionalizaci sluzeb.

bytovych zafizeni pro lidi s potizemi v uceni
vyuzit k posileni socidlniho zaclenéni této
skupiny lidi do spolecnosti a ke zvyseni kvality
jejich Zivota.

prirucku. Pfirucka poskytuje navod pro rfeSeni
situaci, ve kterych dochazi nebo muze dojit
k omezeni prav uZivatel( sluzeb. Byla vydana
i ve snadno srozumitelné formé k vyuziti pfri-
mo uZzivateli sluzeb. Dale v roviné osvétové
byly informace a poznatky Sifeny smérem
k zadavatellim, poskytovatellim i uZivatelim
sluzeb.

spoluprace s rodici. Projekt vychazel ze zahra-
ni¢nich zkusenosti (Velka Britanie a Rakousko)
a jeho cilem bylo vytvofit a do praxe zavést
nové prvky pracovni rehabilitace pro dvé

cilové skupiny lidi, ktefi patfi k nejvice socialné
vyluéovanym: lidé s potizemi v uceni a s kom-
binovanym postizenim. Témito prvky jsou
metoda ,,case management“ a nové vzdélavaci



kurzy. Role Quipu v projektu spocivala zej-
ména v Ucasti na ziskavani zahranicnich zku-
Senosti, koncipovani osnov kurz(l a popisl
novych metod prace, vyukovych pomlcek
a studijnich text(. Projektu se uUcastnili nasi
pravni odbornici, lektofi a specialisté na

Zivot do swych rukou

—,

(7 -%%Q
mjw{] nadace rozvoje
obéanské spole¢nosti D U A R'Y T MUS

Obcanské sdruzeni QUIP, spolec¢nost
DUHA, obcanské sdruzeni Rytmus a Centrum
advokacie dusevné postizenych dospély v ram-
ci svych aktivit ke zkuSenosti, 7e vCR jsou
rezervy v dodrZovani a realizaci zakladnich
lidskych prav a svobod lidi s postizenim kogni-
tivnich funkci (jde zejména o lidi s mentalnim
postizenim, dusevnim onemocnénim, podra-
zovym poskozenim mozku, starnouci, zavislé
na omamnych latkdch apod., déle pro struc-

Ucast v projektu MPSV
System kvality v socidlnich sluzbdch

MP
SV]

Zastupkyné Quip se zapojily do zminéného
projektu prostrednictvim vedeni pracovnich
skupin, jejichZ cilem bylo za Gcasti odborniki
z praxe pripravit vyklad vybranych okruhi
kritérii standardd kvality. Milena Johnova
vedla skupinu vénujici se individuadlnimu pla-

Ucast na vyznamnych mezindrodnich

konferencich a stazich

Obcanska prava pro vsechny:

konference Inclusion Europe

Konference se konala ve Varsavé ve dnech
10. -12. kvétna 2007. Jejim hlavnim pfinosem
byla mozZnost prvniho sezndmeni se s pro-
blematikou tzv. podporovaného rozhodovani
a s osobnostmi, které usiluji o ndhradu dnes jiz
nevyhovujiciho systému omezovani a zbavo-

transformaci Ustavni péce a komunitni sluzby.
Dalsim partnerem projektu bylo Sdruzeni pro
pomoc mentdlné postizenym. Projekt byl plné
financovan z prostifedkd Evropskych struk-
turdlnich fondd, statniho rozpoctu CR a roz-
poctu hl. m. Prahy.

nost jen "lidé s dusevnim postizenim"). Tyto
rezervy jsou také v aplikaci pravni uGpravy
omezovani zpUlsobilosti k pravnim dkonlm
a pfi vykonu opatrovnictvi. Pravé na tuto prav-
ni problematiku se zamé¥il na$ projekt "Zivot
do svych rukou". V ramci projektu probéhla tfi
kolokvia. Pfispévky z kolokvii byly usporadany
do Sborniku, ktery byl v tisténé podobé rovnéz
vydan v lonském roce.

novani a Dana Kofinkg &fa na starost té-
mata vnitfni smérnice a ochrana prav uZiva-
teld socialnich sluzeb. Vysledkem préace skupin
jsou kapitoly do nového Privodce pro posky-
tovatele. Vyslednou publikaci ma vydat MPSV
CR v rdmci vy$e uvedeného projektu.

vani zpUsobilosti k pravnim uUkondm pravé
systémem podporovaného rozhodovani.

Zastupkyné Quipu mély moznost se akce
zUcastnit diky finan¢nimu zajisténi ze statniho
rozpo¢tu CR a Evropskych strukturalnich
fondd.



Konference Deinstitucionalizace

a Zivot ve spolecnosti

Konferenci poradala v Praze evropskd
organizace Inclusion Europe ve dnech 15. -16.
listopadu 2007. Hlavni vyznam konference
spocival v prezentaci vystupll projektu

Deinstitucionalizace a komunitni Zivot -
naklady a vystupy, ktery s prostfedkd Evrop-
ské komise realizovalo konsorcium evropskych

Pracovni cesta do Norska

Dva pracovnici Quipu se pfi pétidenni

pracovni cesté do Norska seznamili se sys-

vyzkumnych organizaci a univerzit. V ramci
projektu se mapovali dostupné informace
0 Ustavni péci ve vsech evropskych zemich
a na vybranych statech (Spojené kralovstvi,
Spolkova republika Némecko a Itdlie) byla
provedena analyza nakladovosti Ustavnich
a komunitnich sluzeb a jejich nakladovosti.

témem a praxi sluzeb, které jsou v Norsku
kK dispozici lidem s potiZzemi v uceni.

Quip tym v roce 2007

Milena Johnova - feditelka
Alfred Richter - ekonom, zastupce teditelky
Dana Kofinkova - pravnicka

Jan Strnad - odborny asistent pro pravni analyzy

Aurélie Chabova - supervizorka a lektorka
Ondfrej Stépének - redaktor webovych stranek
Lukas Kutek - koordinator vzdélavacich akci
Jana Rimbalova - asistentka

Podékovani za spoluprdci a podporu

Za spolupraci a podporu chceme podeé

Partnerské a spolupracujici organiza

APLA — Asociace pomahajici lidem s autismem
Ceska unie pro podporované zaméstnavani

Im organizacim a jednotlivciim.

Domov Pod Lipami Smecno, poskytovatel socidlnich sluzeb

MDAC - MENTAL DISABILITY ADVOCACY CENTER

PORTUS PRAHA, obcanské sdruzeni
Rybka, poskytovatel socialnich sluzeb
Rytmus

SdruZeni pro augmentativni a alternativni komunikaci

Stfedocesky kraj

Spole¢nost DUHA — integrace osob s mentdlnim postizenim

Vyssi Hradek, poskytovatel socialnich sluzeb
Zahrada, poskytovatel socialnich sluzeb



Lektori, spolupracovnici, poradci apod. ‘

Zuzana Bajere Milan Kinkor
KatefinagBalicka Karel Kosina
Eliska 3 Lucie Laudova

Pavl Katefina MotycCkova
Bo Michela Petiskova
GioManni Conchin Véra Pokorna
véra Cadilova Marlis Pértner
Kata 3 Garry Prouty
Dusa ra Jana Sedlakova
Karolina ki 2 Alena Schlegelova
Iva FrySova Vaclav Sneberger
Kristina Hollibkova Jifi Sobek

Sona Holubkova Jan Stuchlik
Ludvik Hradilek Petr Suchy
Terezie Hradilkova Jifina Siklova
Aurélia Chabova Jan Sigka

Monika Janikova Zdenek Standera
Hynek JGn Jana Stépéanova
Robert Karka Dion van Verde
Mili¢ Kastanek Ivo Vykydal
Sponzori

SV Agency

Nadace, fondy a dalsi financni zdroje

Projekty organizace Quip — Spolecnost pro zménu byly financovany z nasledujicich zdrojl: Evropsky
socialni fond, statni rozpoéet CR, rozpocet hlavniho mésta Prahy a Nadace rozvoje ob&anské
spolecnosti.
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Financni ukazatele

NAKLADY hlavni hospodarska | celkem
Spotiebované nakupy celkem 152 265 11481 163 746
Spotieba materialu 142 050 11481 153 531
Spotreba energie 9540 0 9540
Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 675 0 675
Sluzby celkem 5571978 416 286 5988 264
Opravy a udrzovani 21374 0 21374
Cestovné 369 350 17 390 386 740
Naklady na reprezentaci 0 5247 5247
Ostatni sluzby 5181 254 393 469 5574723
Osobni naklady celkem 2991754 97 073 3 088 827
Mzdové naklady 2456 215 76 367 2 532582
Zakonné socidlni pojisténi 530 467 9488 539 955
Zakonné socialni davky 3075 7212 10 287
Ostatni socialni naklady 1997 4006 6 003
Dané a poplatky 0 5280 5280
Ostatni dané a poplatky 0 5280 5280
Ostatni naklady celkem 19 628 20 682 40 310
Uroky 0 85 85
Kursové ztraty 0 2982 2982
Jiné ostatni naklady 19 628 17 615 37243
Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a

opravnych polozek celkem 8 0 8
ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku 8 0 8
Uctova tfida 5 celkem 8735633 550 802 9286 435
VYNOSY hlavni hospodaiska | celkem

Trzby za vlastni vykony a zbozi celkem 264 796 704 466 969 262
Trzby z prodeje sluzeb 264 796 704 466 969 262
Ostatni vynosy celkem 366 545 911
Uroky 366 0 366
Kursové zisky 0 545 545
Provozni dotace celkem 7 975 015 0 7 975 015
Provozni dotace 7 975 015 0 7 975 015
Uétova tFida 6 celkem 8240177 705 011 8 945 188
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -495 456 154 209 -341 247
Dané 0 0 0
Vysledek hospodareni po zadnéni -495 456 154 209 -341 247




stav k 1. dni

stav k poslednimu

AKTIVA ucetniho obdobi | icetniho obdobi
Dlouhodoby majetek 0 0
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 132 132
Opravky k samostatnym movitym vécem a souboriim

movitych véci 132 132
Kratkodoby majetek 8 804 187
Poskytnuté zalohy na zasoby 88 0
Odbératelé 30 41
Poskytnuté provozni zalohy 0 30
Naroky na dotace a ostatni ziuctovani se statnim

rozpoCtem 5778 0
PASIVA

Vlastni zdroje -54 -395
Ucet vysledku hospodareni X -341
Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni -54 X
Nerozdéleny zisk, neuhrazeni ztrata minulych let 0 -54
Jiné pohledavky 20 20
Pokladna 26 12
Ceniny 0 2
Bankovni ucty 2837 28
Naklady pftistich obdobi 0 42
pfijmy pristich obdobi 25 12
UHRN AKTIV 8 804 187
Cizi zdroje 0 5280
Dohadné ucty pasivni 0 24
Dodavatelé 26 80
Zameéstnanci 134 150
Ostatni zavazky vici zaméstnanclim 6 0
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdr. pojisténi 61 63
Ostatni zavazky vic¢i zaméstnanclm 6 0
Ostatni pfimé dané 18 14
Ostatni zavazky vici zaméstnanclim 6 0
Dohadné ucty pasivni 0 24
Ostatni kratkodobé finan¢ni vypomoci 0 203
Vynosy pristich obdobi 8613 24
UHRN PASIV 8 804 187
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Quip

spolec¢nost pro zménu

Kancelar: Studentska 3, 160 00 Praha 6
Sidlo: Na Bateriich 57/507, 162 00 Praha 6

Tel./fax: +420 233 322 319
info@kvalitavpraxi.cz
www.kvalitavpraxi.cz

IC: 2662 4389
Bankovni spojeni: 35-689500207/0100
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